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8  H  3 0

ACCUEIL -  CAFÉS ET RENCONTRES

9  H

MOT DE BIENVENUE

9  H  1 5
AU CHOIX

1.  Pro jet  immobi l ier  commercia l  :  une démarche
transversale  entre  tous les  professionnels

2.  Responsabi l i té  professionnel le  :  év i ter  les  p ièges avant
qu ’ i l  ne  soi t  t rop tard

3.  Fusion ,  acquis i t ion et  re lève d ’entrepr ise  :
explorer  les  st ructures a l ternat ives

1 0  H  3 0

PAUSE

1 2  H  1 5

PAUSE LUNCH

1 3  H  3 0
AU CHOIX

1 5  H  1 5
MOT DE CLÔTURE

1 5  H  3 0
COCKTAIL

1 1  H
AU CHOIX

1.  F in  d ’emploi  :  ce  que tout  d i r igeant  et  gest ionnai re
devra i t  savoi r  pour  agi r  avec conformité

2.  Prendre  conscience des r isques envi ronnementaux pour
mieux se protéger
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1.  Comment  désamorcer  un conf l i t  avant  qu ’ i l  ne
devienne un l i t ige?  -  Panel  in teract i f

2.  Votre  entrepr ise  face aux inc idents  de
conf ident ia l i té  :  prévent ion ,  réact ion et  bonnes
prat iques -  Atel ier



PROJE T I M MOBI LI E R  COM M E RC I AL  :  UNE  DÉ M ARC H E
T R ANSV E RSALE  E N T R E  TOUS  LE S  PROFE SSION NE LS

– KARINE DIONNE ,  LYES ARFA ,  ASSOCIÉS,  ET ANTOINE PELLETIER ,  AVOCAT
CHEZ STEIN MONAST
– ROXANNE CARRIER ,  V ICE-PRÉSIDENTE ET ASSOCIÉE CHEZ GDA (SERVICES
IMMOBILIERS INTÉGRÉS)

Aujourd ’ hui ,  un  pro jet  immobi l ier  commercia l  ne  se  l imite  p lus  à  un
f inancement  et  à  un promoteur.  I l  repose sur  une vér i table
archi tecture  opérat ionnel le ,  mobi l isant  une d ivers i té  d ’ intervenants
issus notamment  du dro i t  des affa i res ,  de  l ’urbanisme,  du
f inancement ,  de  l ’évaluat ion foncière  et  de  l ’archi tecture .

Cette  conférence propose une lecture  du cycle  de v ie  complet  d ’un
projet  immobi l ier.  E l le  met  en lumière  les  enjeux l iés  à  la
coordinat ion des par t ies  prenantes ,  à  la  gest ion des r isques et  au
respect  des ex igences réglementai res  dans un envi ronnement  de
plus en p lus  complexe.

Les par t ic ipants  repar t i ront  avec une v is ion c la i re  des enjeux à
maît r iser  sur  les  p lans opérat ionnel ,  f inancier  et  réglementai re  af in
de p i loter  leurs  pro jets  immobi l iers  et  d ’ant ic iper  les  obstacles.

9  H  1 5  -  1 0  H  3 0
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L A  R E SP ONSABI LI T É  PROFE SSION NE LLE  E T LE S  E NJEUX
DÉON TOLO GIQUE S  :  COM M E N T ÉV I T E R  LE S  PI ÈGE S
AVAN T QU ’ I L  NE  S OI T T ROP  TAR D ?

– SAMUEL MASSICOTTE ,  VICTORIA LEMIEUX-BROWN ,  FRÉDÉRIQUE LESSARD  ET
GILLES-ÉTIENNE LEMIEUX ,  ASSOCIÉS CHEZ STEIN MONAST

*en cours  d ’accrédi tat ion  auprès de la  Chambre de l ’assurance de dommages

Comment  une même s i tuat ion peut -e l le  mener  à  une p la inte
disc ip l ina i re  devant  le  consei l  de  d isc ip l ine  d ’un ordre  professionnel
et  à  un recours  en dommages- intérêts  devant  les  t r ibunaux c iv i ls?

Cette  conférence v ise  à  démyst i f ier  les  l iens par fo is  méconnus
entre  le  dro i t  d isc ip l ina i re  et  les  recours  c iv i ls  et  à  mett re  en
évidence les  d iverses obl igat ions qui  incombent  aux professionnels
en corré lat ion avec cel les  des pat ients  ou des c l ients .

Les par t ic ipants  repar t i ront  avec des out i ls  de t ravai l  e t  des
informat ions sur  les  bonnes prat iques re lat ives à  l ’exerc ice  d ’une
profession pour  év i ter  les  r isques de p la inte  d isc ip l ina i re  ou de
recours  en responsabi l i té  professionnel le .  En la  mat ière ,  i l  vaut
mieux préveni r  que guér i r.

9  H  1 5  -  1 0  H  3 0
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FUSION,  ACQUI SI T ION  E T R E LÈV E  D’ E N T R E PR I SE  :
EX PLOR E R  LE S  ST RUC TUR E S  ALT E R NAT I V E S

– JACQUES COSSETTE-LESAGE ET LOUIS MAZURETTE ,  ASSOCIÉS CHEZ STEIN
MONAST
–  ALAIN MARCOUX ,  D IRECTEUR GÉNÉRAL CHEZ COOP FUNÉRAIRE DES DEUX-
RIVES
– JEAN-BENOÎT DUMAIS ,  D IRECTEUR GÉNÉRAL CHEZ LIBRAIRIES
INDÉPENDANTES DU QUÉBEC

La vague de t ransfer ts  d ’entrepr ises au Québec représente  une
oppor tuni té  majeure  pour  les  professionnels  intervenant  dans le
processus d ’une t ransact ion.  B ien p lani f ié ,  c ’est  un processus
gagnant  pour  toutes les  par t ies .  Mal  ant ic ipé ,  ce la  expose vendeurs
et  acquéreurs  à  des r isques s igni f icat i fs .

Cette  conférence s ’adresse aux intervenants  t ransact ionnels
(avocats ,  CPA,  f iscal istes ,  banquiers ,  consei l lers  F  et  A ,  évaluateurs ,
etc . )  et  aborde de f ront  le  processus d ’acquis i t ion pour  y  int rodui re
des st ructures a l ternat ives ,  te l les  que le  modèle  coopérat i f ,  comme
solut ion de repr ise  d ’entrepr ise.

Les par t ic ipants  repar t i ront  avec une v is ion p lus  large des
structures possib les ,  une mei l leure  lecture  des r isques
transact ionnels  et  des réf lexes concrets  pour  nav iguer  au cœur
d ’opérat ions où la  st ructure  ne se l imite  p lus  à  une s imple  société
par  act ions.  Les par t ic ipants  seront  out i l lés  pour  st ructurer  des
transact ions complexes — par fo is  en dehors  des modèles
tradi t ionnels .
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GÉ R E R  L A  FI N  D’ E M PLOI  :  CONSE I LS  PR AT IQUE S  E T
PART ICUL AR I T É S  LI É E S  AUX  T R AVAI LLEURS  É T R ANGE RS  

– JENNIFER DUMETZ ,  XAVIER PARENTEAU ,  ASSOCIÉS,  ET SARAH CAMPEAU-
LORTIE ,  AVOCATE CHEZ STEIN MONAST

Mettre  f in  à  un emploi  est  une décis ion dél icate  que tout  d i r igeant
ou gest ionnai re  sera  un jour  amené à  prendre.  Lorsqu’e l le  est  mal
gérée ,  e l le  peut  exposer  l ’entrepr ise  à  des recours  coûteux ,  à  des
r isques réputat ionnels  et  à  d ’ impor tantes conséquences jur id iques.

Sans prétendre  couvr i r  l ’ensemble  du cadre  jur id ique appl icable ,
cet te  conférence mett ra  en lumière  les  bonnes prat iques à  adopter
en mat ière  de cessat ion d ’emploi ,  les  er reurs  f réquentes à  év i ter  et
les  s i tuat ions nécessi tant  une at tent ion par t icu l ière ,  notamment
lorsqu ’ i l  s ’ag i t  d ’un t ravai l leur  ét ranger  dont  le  statut  d ’ immigrat ion
au Canada est  l ié  à  son emploi .

Les par t ic ipants  repar t i ront  avec des réf lexes prat iques pour  mieux
gérer  les  f ins  d ’emploi ,  a ins i  qu ’avec une mei l leure  compréhension
des enjeux l iés  à  la  main-d ’œuvre  immigrante ,  notamment  des
répercussions sur  les  permis  de t ravai l .

1 1  H  -  1 2  H  1 5
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PR E NDR E  CONS C I E NC E  DE S  R I S QUE S
E N V I RON NE M E N TAUX  P OUR  M I EUX  SE  PROT ÉGE R

– JESSICA GAUTHIER ,  ÉMILIE NADEAU ET  RUBY RIVERIN-KELLY ,  ASSOCIÉES
CHEZ STEIN MONAST

*en cours  d ’accrédi tat ion auprès de la  Chambre de l ’assurance de dommages

Comprendre les  enjeux et  les  impacts  que les  entrepr ises et
assureurs  doivent  ant ic iper  dans un contexte  où les  r isques
envi ronnementaux cro issants ,  te ls  que les  ter ra ins  contaminés ou la
mauvaise gest ion de mat ières dangereuses ,  peuvent  entra îner  des
coûts  majeurs  et  des responsabi l i tés  durables.

L’object i f  est  d ’adopter  des prat iques de gest ion du r isque p lus
robustes ,  tant  sur  le  p lan opérat ionnel  qu ’assurant ie l .

Les par t ic ipants  repar t i ront  avec une mei l leure  compréhension des
enjeux l iés  à  la  responsabi l i té  env i ronnementale ,  une vue g lobale  de
leurs  obl igat ions légales  et  des réf lexes prat iques pour  mieux
protéger  leur  organisat ion.
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PANE L  I N T E R AC T I F  «  COM M E N T DÉ SAMORC E R  E T GÉ R E R
UN  DI FFÉ R E ND  AVAN T QU ’ I L  NE  DEV I E N NE  UN  LI T IGE
DEVAN T LE S  T R I BUNAUX ?  »

– MATHIEU AYOTTE ,  ALEXANDRE MANÈGRE ,  MARIANNE LAMONTAGNE ,
ASSOCIÉS,  ET  ÉLISABETH LACHANCE ,  AVOCATE CHEZ STEIN MONAST

Dans le  quot id ien des affa i res ,  les  d i f férends sont  inév i tables  que
ce soi t  avec vos fourn isseurs ,  c l ients  ou par tenai res.

Ce panel  interact i f  vous donne les  out i ls  pour  reconnaî t re  les
s ignaux d ’a ler te ,  communiquer  eff icacement  et  appl iquer  des
stratégies  de règlement  des d i f férends ,  dans une perspect ive  de
prévent ion et  gest ion du l i t ige.

Les par t ic ipants  repar t i ront  avec une mei l leure  compréhension des
enjeux et  des méthodes appl icables pour  mieux gérer  leurs  re lat ions
d’affa i res ,  rédui re  le  r isque de l i t ige  et  les  gérer  lorsqu ’ i ls
surv iennent .

Parce qu ’un d i f férend b ien géré  aujourd ’ hui  peut  permett re  d ’év i ter
un l i t ige  devant  les  t r ibunaux demain.
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AT E LI E R  «  VOT R E  ORGANI SAT ION  FAC E  AUX  I NC I DE N TS
DE  CONFI DE N T I ALI T É  I M PLIQUAN T DE S
R E NSE IGNE M E N TS  PE RS ON NE LS  :  PR ÉV E N T ION,
R É AC T ION  E T BON NE S  PR AT IQUE S  »

– ISABELLE GARNEAU ,  CATHERINE PILOTE-COULOMBE ,  CATHERINE CLOUTIER ,
ASSOCIÉES,  ET ANDRÉANNE MAURICE ,  AVOCATE CHEZ STEIN MONAST 

La gest ion des inc idents  de conf ident ia l i té  est  devenue inév i table
pour  toute  organisat ion qu ’e l le  soi t  pr ivée ou publ ique :  er reur
humaine ,  hameçonnage,  accès non autor isé  ou fu i te  de
renseignements  personnels  peuvent  entra îner  des conséquences
jur id iques ,  opérat ionnel les  et  réputat ionnel les  impor tantes pour
votre  organisat ion.

Cet  ate l ier -conférence propose une approche concrète ,  à  t ravers  des
scénar ios de grav i té  var iée ,  pour  comprendre quel les  obl igat ions
s 'appl iquent ,  comment  préveni r  les  r isques en amont  notamment  par
une Évaluat ion des facteurs  re lat i fs  à  la  v ie  pr ivée (EFVP)  et
comment  réagi r.

Les par t ic ipants  repar t i ront  avec une compréhension c la i re  des
obl igat ions appl icables ,  des étapes de gest ion d ’un inc ident  et  des
réf lexes prat iques pour  rédui re  les  r isques et  mieux protéger  les
renseignements  personnels  détenus par  leur  organisat ion.
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