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Q Repreneuriat
Quebec

Accompagnement sur mesure entrepreneurs
et mise en relation confidentielle guides
en transfert d'entreprise

entreprises
Organisme de developpement economique neutre accompagnées

Soutenu par le MEIE

Une équipe-conseil chevronnée

chiffre d'affaires
Plateforme n°1 de mise en relation cumulé

Un impact a travers le Québec
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La decennie du
repreneuriat :
les debuts

2021

Pour la premiére fois de
I'histoire du Québec, il y a

plus d’entreprises
transférées que
d'entreprises créées

COLLOQUE
Repreneuriat
Québec 2025

R



La decennie du
repreneuriat :
les projections

+50 000

transferts
d’ici 5 ans
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Les retombées économiques du repreneuriat

Nombre d'employés

(en milliers)

116 119 117
: 111 '

94 %7/

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Source : Observatoire du repreneuriat, juin 2025.

Q Repreneuriat
Quebec

Revenus des entreprises
(en milliards S)

$43,3
$36,9

$29,8 $30,2
$27,0 $27,2 '

22,6
$20,8 S .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Valeur des actifs des entreprises

(en milliards S)

$37,4

$28,0 $28,1

$25,0

8209 $22,4

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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4 70/ Taux des intentions de transfert d'entreprise
) (0 au cours des 12 prochains mois, Quéebec T3 2025

I nte nt I O n Construction | 0,1
m Oye n n e d e Extraction miniére, exploitation en carriere, et extraction de...j§ 0,3

Soins de santé et assistance sociale 1,9

t ra n S fe rt d e Services professionnels, scientifiques et techniques 2,8
) Services administratifs, services de soutien, services de gestion... 3,3
'ensemble des '

Transport et entreposage 3,4

I n d u St r I e S Autres services (sauf les administrations publiques) 4,0

. . Ensemble des industries 4,7
1 2 prOChaI nS mOIS Commerce de détail 50
Services immobiliers et services de location et de location a bail 8,2
Arts, spectacles et loisirs 8,8
Industrie de l'information et industrie culturelle 9,5
Commerce de gros 9,7
Services d'hébergement et de restauration 10,7

Fabrication 15,3

Source: Statistique Canada.Compilation de I'Observatoire du repreneuriat. Derniére mise-a-jour 10 septembre 2025.
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Montréal

Québec

Sherbrooke

Ottawa-Gatineau

Halifax

Toronto

Vancouver

Source : Statistique Canada. Compilation de I'Observatoire du repreneuriat. Derniére mise a jour 16 septembre 2025.
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| 'apres se prepare avant!

34% de nos repreneurs ont
comme premier objectif
la croissance



Les grands Parcours repreneurial

enjeux du
transfert ordparation
d’entreprises sans plan de rlove

Ceédants
Transaction

Intention

Repreneurs
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Taux de survie des entreprises
apres 5 ans

57 87,5

Entreprises Entreprises reprises
creees avec 'accompagnement
Repreneuriat Québec
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Planifiez tot - Cédants

pour mieux réussir

Il faudrait planifier le transfert 2 a 5 ans a I'avance

v Valoriser I'entreprise : investir dans le développement
et optimiser les résultats

AN

|dentifier la releve interne

AN

Réfléchir a la phase de transition

Anticiper les enjeux de financement du futur repreneur
(ex: modele d'affaires VS actifs)

AN

Etes-vous prét pour une offre d'achat non sollicitée ?
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Les grands Parcours repreneurial

enjeux du
transfert
d'entreprises

Ceédants

Intention Transaction

Repreneurs

Le maillage dans un
marché opaque
(confidentialite)

959 % de reprise externe
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Accompagnement Index
sur mesure Propulsé par

Tous les types de transferts

Repreneuriat Québec

Accompagnement personnalisé
jusqu’a la transaction

Expeériences complémentaires Qe Index | sestsoccamer
expertise sectorielle et régionale o o,

Agilite dans la collaboration
avec les intervenants externes

Mise en relation confidentielle
a travers le Québec

COLLOQUE

STEIN MONAST
2025




R

Repreneuriat

Queébec

Financement et

croissance :
I'apres se prépare avant !

Un plan de transfert qui prévoit assez d'oxygene
pour vos projets de croissance

v' Mise de fonds
v' Balance de prix de vente

v Dettes : court terme, long terme, flexibilité de
remboursement
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v' Accompagnez le repreneur
durant la transition
(6 a 12 mois)

v Présentez les clients et
fournisseurs clés

v Partagez votre savoir-faire

Q Repreneuriat
Québec

Transférer savoir et pouvoir pour
creer des conditions gagnantes

Repreneurs

v' Faites preuve d’écoute et
d’humilité

v Respectez la culture
existante

v’ Batissez une relation de
confiance avec le cédant et
les equipes
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Les défis de I'intégration — 100 premiers jours bd

Toute releve comporte des risques de pieges.

R

Voici quatre regles qui permettent une meilleure gestion de la transition :

A

A
A

Mettre en place une équipe d’intégration

Définir un modele d’exploitation cible

Concentrer vous sur votre stratégie pour
I'entreprise — plan de croissance

Communiquer le plan aux principales parties
prenantes
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Les défis de I'intégration — 100 premiers jours

Mettre sur pied une equipe d’intégration

Comité de personnes responsable de l'intégration
Exécution du plan sur une période de 100 jours ou plus

Suivi et ajustement pour assurer la réussite a long terme
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Les défis de I'intégration — 100 premiers jours bd

C

Implantation d’'un modele d’exploitation cible

Evaluer les éléments a intégrer et la
facon de le faire, fonction par fonction

9 Les RH: rémunération; avantages sociaux

? Les finances: crédit; termes de paiement

? Le processus industriel: impact sur le travail

? Les équipements: automatisation; Robotisation
% Le parcours client

% L'ingénierie

% Le marketing (gestion des marques)

? Etc.
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Les défis de I'intégration — Le plan de croissance bd

C

Concentrez-vous sur votre strategie pour I'entreprise

£
i

Implantez le plan de croissance

De I'augmentation de votre part de marché a la
diversification de votre offre

) )%
? La planification stratégique

? La vision, la mission et les valeurs

? La stratégie marketing
“ ? La planification des RH (Personnes responsables)
et | . -

? Le développement de marché
9 Budget

9 Un systéme de suivi
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Les défis de I'intégration — 100 premiers jours
Communiquer le plan aux principales parties prenantes

Objectifs | Documentation a produire
Plan de communication

9 Favoriser I'adhésion de toutes les ? Foire aux questions
parties prenantes ¥ Communiqué de presse

¥ Montrer le « fit » stratégique de la 4 Calendrier et échéancier
transaction pour toutes les parties 4 Couverture par les médias
concernées sociaux

2 Démontrer les bénéfices
potentiels pour les employes, les
clients et les fournisseurs

? Profiter de I'occasion pour
augmenter et améliorer la visiblilite
de I'entreprise

bdc

Les meilleures pratiques

9 Contréler le message avec
un seul point de contact
designe

? La transparence est toujours
préférable

4 Etablir un budget pour le
plan de communication
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Evaluation
d’entreprise

consurtez Préparer son
nos differents ian desorie
guides sur "SR
www.bdc.ca

Faites croitre
votre PME

COLLOQUE
STEIN MONAST
2025



Y

Stein Monast

COLLOQUE

STEIN MONAST
20 2 5 3 dition



Claude Larose

Partenaire client en chef

BDC
o o
Olivier Selfer
Vice-président du marketing, des partenariats et de I'expérience client
REPRENEURIAT QUEBEC

Gino Cillis

Associé et avocat
STEIN MONAST
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